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INTRODUCCIO
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1. INTRODUCCIO
1.1. ANTECEDENTS

El Pla d’Actuacio Comarcal (d’ara endavant PAC) que teniu a les mans és un
instrument per a la presa de decisions en I'ambit de les seves actuacions durant el
periode 2007 — 2011 i per al seu disseny, programacio i implementacio.

Aquest PAC ha estat elaborat a partir del marc juridic que s’estableix al Decret
Legislatiu 4/2003, de 4 de novembre, pel qual s’aprova el Text refos de la Llei de
I'organitzacié comarcal de Catalunya.

Concretament, respon a les exigéncies de l'article 29.1 de I'esmentat text legal en el
gual s’estableix que programa d@ctuacié comarcal que ha d@tcloure els serveis, les
activitats i les obres que han de dur a terme; la manera d@acomplir els dits serveis i
activitats; els mecanismes de coordinacié amb els municipis i les comarques limitrofes,
i la previsio dels recursos necessaris per a finangar les actuacions.

Pero, al mateix temps, cerca establir un marc d@ctuacio del Consell Comarcal del Baix
Ebre concret i flexible amb la voluntat que aquest esdevingui un instrument de govern i
de gestid util en dues vessants:

a) Oferir uns objectius estratégics utils a I'hora de prendre decisions de govern,
mitjancant l'establiment d’'una série de prioritats que hauran de complir
aquestes decisions.

b) Oferir una relacié d’'estrategies i accions clares, perd a la vegada prou
flexibles, per al disseny i implementacié d’accions, politiques i serveis del
Consell Comarcal.

1.2. METODOLOGIA

El Pla d’Actuaci6 Comarcal ha estat elaborat amb metodologia de planificacio
estratégica. Aquesta metodologia, prou coneguda i provada a data d’avui, permet
sintetitzar en poc espai una reflexio global, radical i sintética, consistent en enunciat
d’estrategies i accions clau.

Per tant, inclou Unicament les politiques clau, aquelles que concentren el maxim valor
afegit en termes de cost/impacte perqué el Consell Comarcal concentri el seu esforg i
recursos en aquelles tasques i funcions que tindran més impacte positiu sobre la
poblacié i el territori.
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1.3. ELABORACIO DEL PAC

EL PAC ha estat elaborat un Comité estrategic integrat per representants politics i
tecnics del Consell Comarcal del Baix Ebre amb el suport técnic de I'equip de
consultors d’Estrategia Local, S.A.

Comite estratéqic

NOM | COGNOM CARREC

Ferran Bel i Accensi President

Meritxell Roigé i Pedrola Gerent

Josep Miralles i Guerrero  Responsable del Servei de Desenvolupament Economic
Rosa Solé i Arrufat Secretaria

Teresa Barbera i Marti Interventora

Albert Mestre i Gil Cap del Servei de Premsa i Comunicacio

Xavier Fahndrich i Richon  Consultor Cap de Projecte d’Estrategia Local

Xavier Menduifia i Gordon Consultor d’Estratégia Local

Pere Casajuana i Miras Consultor d’Estrategia Local

El comite estratégic va establir una breu diagnosi de la situacié actual i un analisi DAFO
de la Comarca del Baix Ebre i del posicionament del Consell en aquest context, sobre
la base d’un treball previ dels consultors d’estratégia Local.

La diagnosi de situaci6é actual i 'analisi DAFO han estat validat a través d’entrevistes a
tres grups de persones:

Portaveus grups politics amb representacié al Consell Comarcal

NOM | COGNOM GRUP

Sr. Enric Simé Sabaté Clu

Sr. Sr. José A. Martin Cid PSC

Sr. Tomas Castells Fresquet PP

Sr. Francesc Gas Ferré ERC

Sr. Jordi Monclus Doliu FIC

Sr. F. Javier Alegret Ribas Independents
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Alcaldes

NOM | COGNOM AJUNTAMENT

Sr. Daniel Andreu Falco

Sr. Joan Ferre i Franquet

Sr. Joan Fort i Fontanet

Sr. Andreu Marti i Garcia
Sr.Francesc Sancho i Serena
Sr. Jordi Monclus i Doliu

Sr. Carmelo Redo Borras

Sr. Jordi Casanova Giner

Sr. Tomas Escubedo i Garcia
Sr.Salvador Pallarés i Brull
Sr. Maria Gil i Agné

Sra. Ma Jose Beltran Pifiol

Alcalde de L’Aldea
Alcalde d’Aldover

Alcalde d’Alfara de Carles
Alcalde de L’Ametlla de Mar
Alcalde de 'Ampolla
Alcalde de Benifallet
Alcalde de Camarles
Alcalde de Deltebre
Alcalde de Palls

Alcalde del Perell6
Alcalde de Roquetes
Alcaldessa de Tivenys

Sr.Rafel LLuis

Sra. Roser Caballeria i Ayala

Sr. Pere Panisello

Tinent Alcalde Desenv.Economic Tortosa
Alcaldessa de Xerta
President de 'EMD deJesus

Agents economics i socials

NOM | COGNOM ENTITAT

Sr. Emilio Castella

Sr. Josep Casado

Sr. Ramon Garcia

Sra. Tere Namen

Sr. Juan Alegria

Sr. Josep Moragrega

Sr. Lluis Pegueroles Arifio
Sr. Francisco Javier Martinez
Sra. Teresa Nielles

Sr. Emili Marques

Sr. Agusti Castells

Sr. Gaton

Sr. José Luis Casanova
Sr. Estrada

Sr. Sebastia Bertomeu

Associacié Empresaris Comarques Ebre
Comissions Obreres

Unio Sindical Obrera

Uni6 Pagesos

Federacidé Associacions Veins Tortosa
Consorci Dinamitzacié Turistica

Fund. Duran Marti / Comunitat Regants Esquerra
UNED - Tortosa

Universitat Oberta Catalunya

Creu Roja Tortosa

Arrossaires Delta Ebre

Federacié Empresarial Construccio
Confraria Pescadors Deltebre

Coop. Soldebre

Coop. Agricola Sant Isidre Del Perelld
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NOM | COGNOM ENTITAT

Sr. Marc Coop. Agricola i Olivarera Del Baix Ebre-Camarles
Sra. Imma Juan/Sr.Raul Escosa Cons. Serveis Agroambientals Baix Ebre i Montsia
Sr. Lluis Lamote Caritas Tortosa

Sr. Nicolae Razvant Associacié Atzavara-Arrels

Sr. Manuel Esteban Associacié Empresarial d@ostaleria Del Baix Ebre

Sr Francesc Benet IES Roquetes

Sra Teresa Pujol AMPA Joaquim Bau

Sra. Montse del Aguila Consell Consultiu Dona / Consell Consultiu Vellesa
Sr. Ramon Miravalls Omnium Cultural Tortosa

Sr. Xavier Solé Pallarés Confraria Pescadors San Pedro Ametlla Mar

Sra. Mercedes Fraga UNAE-Tortosa

Estava previst contactar i no ha estat possible fer-ho

NOM | COGNOM ENTITAT

Sr. Josep Canisio Querol Col-legi Advocats Tortosa
Sr. Joan Josep Curto Col-legi Arquitectes Catalunya. Demarcacio Ebre
Sr. Josep Molina Confraria Pescadors Ampolla
Sr. Albert Castello ASAJA Baix Ebre
Sr. Valenti Faura Consell Economic i Social
Sr. José Luis Mora Cambra Comerg¢ Industria | Navegacié
Sr. Wifredo Mir6 Uni6 General de Treballadors
Universitat Rovira i Virgili. Campus Terres De
Sr. Azael Fabregat L'Ebre
Sr. Manuel Masia i Marsa Comunitat Regants Dreta

A partir de les informacions obtingudes a través de les entrevistes a més de 40
persones rellevants de la comarca es va esmenar, completar i afinar la diagnosi i
I'analisi DAFO.

I, en base, a aquest treball es va elaborar un primer esborrany del Pla d’Actuacio
Comarcal. Aquesta primera versié del PAC va ser analitzat i esmenat pel Comite
estratégic fins a fixar-lo com ara es presenta.
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1.4. LECTURA DEL DOCUMENT

Aquest document s’estructura en quatre grans apartats. Els tres primers estan dedicats
als tres graus de jerarquia en que es presenta la planificacié de I'activitat del consell
comarcal per al periode 2007-2011: l'objectiu central, els eixos estratégics i les
estrategies i accions. | el darrer apartat, esta dedicat al model estrategic del pla, una
representacié esquematica del PAC.

Tot seguit, presentem, una panoramica del document del PAC.

Objectiu Central

En primer lloc, s’especifica quin és I'objectiu central del PAC.

L'objectiu central encapcala el PAC i, com en un pla estratégic, és un
enunciat breu i condensat que resumeix I'escenari desitjat i que es vol assolir
al final del periode d'implementacio del pla.

Eixos Estratéqics

En segon lloc, es presenten els Eixos Estrategics.

Els eixos estrategics enumeren els grans objectius sectorials que es volen
assolir i que mitjancant el seu compliment fan possible I'assoliment de
I'objectiu central.

Estratéqgies i accions

En tercer lloc, es presenten les estrategies i accions.

Les estratégies i accions son les actuacions clau que acumulen la maxima
poténcia i que sén essencials per a la viabilitat del Pla. Sén les que fan
realitat els objectius fixats en el eixos estrategics i en I'Objectiu Central.

Model Estrategic del Pla

| finalment en quart lloc, es presenta el Model estrategic del PAC.

El Model Estratégic €s una representacio esquematica del PAC, en la qual
es poden veure la relaci6 jerarquica i les sinérgies que mantenen I'Objectiu
Central, els Eixos Estratégics i les estrategies i accions, entre si.
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Enunciat breu i condensat que resumeix I'escenari desitjat en el PAC
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2. OBJECTIU CENTRAL

BAIX EBRE,
MOTOR DEL DESENVOLUPAMENT ECONOMIC
| DEL PROGRES SOCIAL

DE LES TERRES DE L'EBRE
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Enumeracid els grans objectius sectorials que es volen assolir al

Pla d’Accié Comarcal
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EIXOS ESTRATEGICS

GUIA DE LECTURA DE LA FITXA EIXOS ESTRATEGICS

35, ElX ESTRATEGICS

EIX ESTRATEGIC 5

RETENIR, CAFTAR | MILL
DE LA

EL CAPITAL HUMA

Euar la tgklacle captal bama ck la comarcack| Bale
Bre, captar-ue de pon Lmillorar  prepasck i
fexkeat, pertalck millorar lapreictivtat, acsegerar
i compette pera lacomarnca | es Teres de
FBore.

DEBCRIPCIC Elcaplial ka8 0 el ek ment esseaclal 2ral

cegennolipame vt n e rrhorn. Kle sicar, captar |
Aprotiar el caphal hamack lacomarca, e rue e quedl
al Bale Bare, | partcpl okl s e n dese yvolipame it E
Faral-k |, promanre Impakar la tmacks contiiada 1de
aualiiat veatom ack de qealiet pe il lows, oo e
reckclie pek Teballaxlon v actn, ot segatte
meznres o ue andh acese vvolpar elcaptal bimade
ki Tenes ck [Bore.

DEEENVCLUPAMENT  BAEEEEE LR A E I T AT L
Testrak ks
I EA

CBSERVACICONE

/1 Identificacié de I'eix estratégic

— Titol de I'eix estratégic

—»Objectius que persegueix

#» Descripcié detallada de I'eix estratégic

p Estratégies o accions que desenvolupen
aquest eix estrategic

% Observacions o particularitats a tenir en
compte
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3.2. EIXESTRATEGIC 1

EIX ESTRATEGIC 1

FER CREIXER LA IDENTITAT | EL SENTIMENT DE PERTINENCA A
LA COMARCA

OBJECTIU

Donar a coneixer elements identificatius, propis i
autoctons de la comarca, arrelats a la realitat cultural,
social, economica i territorial, que els ciutadans
reconeguin, integrin i fomentin com a propis.

DESCRIPCIO El creixement de la identitat i del sentiment de

pertinenca al Baix Ebre, és necessari per construir
coalicions i per portar endavant projectes innovadors. El
Baix Ebre necessita potenciar els elements distintius
respecte a la resta de comarques, que permetin
I'especialitzacio de la seva activitat economica, cultural
o de prestaci6 de serveis i, a la vegada, crein una
identitat i dinamiques comarcals. Si els habitants del
Baix Ebre identifiquen clarament la seva comarca amb
unes senyes d'identitat, unes oportunitats i uns
elements de millora en la seva vida, el sentiment de
pertinenca creixera.

DESENVOLUPAMENT Per desenvolupar aquest eix s’han dissenyat un conjunt
d’estrategies (capitol 4) que relacionem a continuacio:

1,2,3,4,5,6, 7,8, 10, 11, 12, 13, 14, 15,
16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27,
28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,351 36

OBSERVACIONS
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3.3. EIXESTRATEGIC?2

EIX ESTRATEGIC 2

LIDERATGE DEL CONSELL COMARCAL

OBJECTIU

Fer del Consell Comarcal el lider institucional de la
comarca i del conjunt de les Terres de I'Ebre, situant-lo
al centre de la cooperaci6 publica i/o privada a tots els
nivells, per tal de aprofitar les oportunitats del territori i
la seva gent, i minimitzar les amenaces

DESCRIPCIO _
La comarca necessita que el Consell Comarcal

exerceixi el lideratge en les iniciatives que han de
millorar les condicions de vida del territori i de la seva
gent. La presencia d’'un organ institucional comarcal fort
I consolidat, permet aprofitar eficagment els recursos de
capital, humans i tecnologics i disminuir |@npacte de les
amenaces i les desavantatges del territori

DESENVOLUPAMENT Per desenvolupar aquest eix s’han dissenyat un conjunt
d’estrategies (capitol 4) que relacionem a continuacio:

1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14,
15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,351 36

OBSERVACIONS
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3.4. EIXESTRATEGIC 3

EIX ESTRATEGIC 3

MILLORAR LES INFRAESTRUCTURES | EQUIPAMENTS DE LA
COMARCA

OBJECTIU

Dotar a la comarca de les infraestructures i
equipaments necessaris per augmentar el seu
desenvolupament economic i social, i per millorar la
comunicacio entre persones i municipis.

DIESCRlIEl La millora de les infrastructures i equipaments de la

comarca esdevé un eix cabdal per assegurar el seu
desenvolupament economic, social i territorial.

El Consell Comarcal ha de vetllar per crear les
condicions necessaries per a la realitzacié personal, la
creaci6 d’empresa i la generacid d’activitats socials i
culturals.

Al  mateix temps, procurant per unes millors
infrastructures permetra una millor connexié entre
persones i agents economics i socials, reforcant els
llacos a tots els nivells.

DESENVOLUPAMENT Per desenvolupar aquest eix s’han dissenyat un conjunt
d’estrategies (capitol 4) que relacionem a continuacio:

1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 13, 14, 15,
16, 17, 18, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27,
28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,351 36

OBSERVACIONS
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3.5. EIXESTRATEGIC 4

EIX ESTRATEGIC 4

CREAR | DESENVOLUPAR UN NOU MODEL ECONOMIC
COMARCAL | DE LES TERRES DE L'EBRE

OBJECTIU

Modernitzar I'economia de la comarca, reforcant els
sectors economics amb futur (turisme, serveis,
construccid), buscant alternatives de valor afegit pels
més amenacats (industria, agricultura) i explorant nous
sectors emergents (per exemple, energies renovables).

LIEgbR #0l0 Aprofitar al maxim la potencialitat economica de la

comarca, establint com a variables la modernitzacio del
sector primari, I'enfortiment dels sectors economics
prospers, I'alternativa als sectors economics sense futur
amb la recerca del valor afegit mitjangant I'l+D+l, la
captacié de noves inversions, i totes aquelles mesures
gque fomentin la cooperaci6 de caire economic amb
altres institucions.

DESENVOLUPAMENT Per desenvolupar aquest eix s’han dissenyat un conjunt
d’estrategies (capitol 4) que relacionem a continuacio:

1,2,3,4,5,6,7,8, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
17, 18, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29,
30, 31, 32, 33, 34,35 36

OBSERVACIONS
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3.6. EIXESTRATEGICS5

EIX ESTRATEGIC 5

RETENIR, CAPTAR | MILLORAR EL CAPITAL HUMA DE LA
COMARCA

OBJECTIU

Evitar la fugida de capital huma de la comarca del Baix
Ebre, captar-ne de nou i millorar la preparacié de
'existent, per tal de millorar la productivitat i assegurar
un futur competitiu per a la comarca i les Terres de
'Ebre.

LIEgbR #0l0 El capital huma és un dels elements essencials per al

desenvolupament d’'un territori. Identificar, captar i
aprofitar el capital huma de la comarca, perqué es quedi
al Baix Ebre, i participi del seu desenvolupament. En
paral-lel, promoure impulsar la formacié continuada i de
gualitat: una formacié de qualitat pels joves, cursos de
reciclatge pels treballadors en actiu, i tot un seguit de
mesures que ajudin a desenvolupar el capital huma de
les Terres de I'Ebre.

DESENVOLUPAMENT Per desenvolupar aquest eix s’han dissenyat un conjunt
d’estrategies (capitol 4) que relacionem a continuacio:

1,2,3,4,5,6, 7,8, 10, 11, 12, 13, 14, 15,
16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,351 36

OBSERVACIONS
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Actuacions clau que fan realitat I'assoliment dels objectius fixats

en el Eixos Estratégics i en I’'Objectiu Central del Pla D’Accié
Comarcal
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4. ESTRATEGIES | ACCIONS

4.1. GUIA DE LECTURA DE LA FITXA D’ESTRATEGIA O ACCIO

22 FTKAZ

FITXA 2

FOMENTAR LA INKOY {WOLUFAMENT | RECERCA

EMOE EETRATEGKCE
GIUE DES ENVOL UPA 1,2,3, 4,5,

EREEE « Captarcapttals gue ek e e modkk de 1egoc]

Iniouadon. ;
+ Prezeviar lacomancacom weaoporate v el
ceienvolpame rtde youes arees e pegac

DEBCR IPCIC mprkartel mockk e rzie y vowach,

ceievalpame rtl recerca, perial de mede rutzar &1

conp g el sectors econmics de lacomarca |

trobar woves oportaltat de crebieme rtecondmi,

barades en Tespechalizack el vabr akg it
EmpIEch se Tvel ukje it

Creackda nonzemel

Ampliack o Saportd va activitat vkge it

Creack dua 10w actviat

Obres

EEET

How:

Cornent- Tran® i icks core ks o sibueickns

Corent- At

De caplial - Transkéicks de caphal

O caphial - Operack s e cdit

FALTEST | e ke Al A vy, Dulve s et

Priada: | Ass.empresarak

DEEENVOLUPAMENT

AREAC BERVEI
REEPCNEBABLE
FINANCAMENT

COALICID

ORO000ROO00000

RELACKO AMBALTREE
EETRATEGIES |
ACCIONE

OBSERVACIONE

/dentificacié de l'estratégia o accio

— Titol de I'estrategia o accio

— Eixos estratégics que fa realitat

—1—» Objectius que persegueix

v

Descripcié de com assolir els objectius

Descripcié de com s'implementara

Area del Consell que I'ha d’implementar

Previsio del finangament necessari

Altres estrategies o accions relacionades
amb aquesta

YY VY Vv

Observacions o particularitats a tenir en
compte
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Amb qui ens hem d’entendre per poder fer-ho



42. FITXA1l

FITXA 1

MODERNITZACIO DEL SECTOR PRIMARI DE LA COMARCA

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU - Conduir al sector cap a projectes de rendibilitat
economica.

Cercar models que aportin valor afegit a la produccio
del sector primari.

Transformar les activitats del sector primari que no
siguin viables per a la seva rendibilitat en activitats
del sector terciari.

DESCRIPCIO Modernitzar el sector primari de la comarca, amb la
mecanitzacié, la millora de la gestié del sector i la
recerca d’'una industria agroalimentaria de qualitat, tot
buscant revitalitzar el pes d’aquest sector economic, i
generar-li viabilitat en el futur.

DESENVOLUPAMENT Ampliacio servei vigent

Creaci6 d’'un nou servei

Ampliacié o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

FINANCAMENT

Corrent — Transferencies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

Publica:
Privada: Ass. Empresarials primer sector

COALICIO

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

S V(=

OBSERVACIONS
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43. FITXA?Z2

FITXA 2

FOMENTAR LA INNOVACIO, DESENVOLUPAMENT | RECERCA

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU Captar capitals que inverteixen en models de negoci

innovadors.
Presentar la comarca com una oportunitat en el
desenvolupament de noves arees de negoci

DESCRIPCIO Impulsar els models d’inversi6 en innovacio,
desenvolupament i recerca, per tal de modernitzar i fer
competitius els sectors economics de la comarca i
trobar noves oportunitats de creixement economic,
basades en I'especialitzacio i el valor afegit.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

COALICIO

Pablica:  Generalitat Catalunya, Universitat
Privada: Ass. empresarials

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

X
X
X
X
[ ]
X
FINANCAMENT X
[]
X
[]
X
X
3,

20, 24, 30, 31

OBSERVACIONS
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44. FITXAS

FITXA 3

INCENTIVAR L’APARICIO D’UN CLUSTER D’'INVESTIGACIO,
CONSTRUCCIO DE MAQUINARIA | PRODUCCIO D’ENERGIES

RENOVABLES

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU L . o
Generar sinérgies entre els eixos estratégics de

'economia del Baix Ebre.
Aprofitar la recerca en noves tecnologies orientades
a la produccio en la propia comarca.

DESCRIPCIO Incentivar l'aparici6 d'un cluster d'investigacio,
construcci6 de maquinaria i produccié d’energies
renovables, per tal d’aprofitar les sinérgies de capital
huma, economic i tecnologic de la comarca i de la resta
del territori, i fomentar un treball en xarxa que ha de
permetre un impuls economic per les Terres de I'Ebre.

DESENVOLUPAMENT [ 1 Ampliaci6 servei vigent
[[] Creaci6 d’'un nou servei
[] Ampliacié o Suport d’una activitat vigent
X] Creaci6 d’una nova activitat
[ ] Obres
AREA O SERVEI [ ] Existent
RESPONSABLE X Nou
FINANCAMENT X] Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
[ ] Corrent— Altres
[] De capital — Transferéncies de capital
[ 1 De capital — Operacions de crédit
COALICIO XI Publica: Generalitat Catalunya, Universitat
[ ] Privada:
RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES | 2,20

ACCIONS

OBSERVACIONS
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45. FITXA 4

FITXA 4

CONSTITUIR UNA EMPRESA COMARCAL DE CAPITAL RISC PER
DONAR SUPORT A NOUS PROJECTES EMPRESARIALS

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

SEdZeT Aprofitar els nous models de I'economia financera i

d’inversié per atreure capitals a la comarca.
Constituir  evidéncies de [I'oportunitat d’alta
rendibilitat economica a la comarca.

DESCRIPCIO Constituir una empresa comarcal de capital de risc per
donar suport a nous projectes empresarials, per tal que
la comarca no perdi competitivitat en els sectors
economics que vol liderar, pugui impulsar nous
projectes empresarials, i els emprenedors no hagin de
marxar a fora a cercar finangcament.

DESENVOLUPAMENT Ampliacioé servei vigent

Creacio d’'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creacio d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

FINANCAMENT Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres
De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de crédit

COALICIO Publica:  Generalitat Catalunya, CIDEM

Privada: Inversors privats, Business Angels

DA

RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

24

o

OBSERVACIONS
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46. FITXAS

FITXA S5

CAPTAR INVERSIONS DE LA RESTA DE CATALUNYA, D'ESPANYA
| DEL MON

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU :
Aconseguir mostrar la comarca com un punt

estratégic per a la implantacié de models de negoci.
Facilitar la implantaci6 a la comarca de les
empreses.

DESCRIPCIO

Captar inversions de la resta de Catalunya, d’Espanya i
del mén, per tal d’atraure activitats economiqgues noves i
millorar les infrastructures de la comarca.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

FINANCAMENT

COALICIO

Publica:  Generalitat Catalunya, CIDEM
Privada: Inversors privats, Business Angels

DA XA

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

E

24

OBSERVACIONS
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47. FITXAG6

FITXA 6

PLA ESTRATEGIC DE RECONVERSIO INDUSTRIAL,
ESPECIALMENT DE LA INDUSTRIA DEL METALL

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU Anticipar els canvis en el sector per adaptar la

comarca a les exigéncies futures.
Coordinar amb les Industries de la comarca les
seves necessitats futures amb les de la comarca

DESCRIPCIO Elaborar un Pla Estratégic de Reconversié Industrial de
la industria del metall cap a sectors economics
emergents técnica i tecnoldgicament propers, per tal
d’adaptar el teixit industrial a les noves necessitats del
mercat, donar una sortida laboral als professionals del
metall de la comarca, | amortir possibles
descapitalitzacions futures.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d’'un nou servei

0]

Ampliacié o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat
Obres

AREA O SERVEI Existent

RESPONSABLE Nou

Corrent — Transferencies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

FINANCAMENT

COALICIO Pablica:  Generalitat Catalunya, Ajuntaments

Privada:

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

~N DX

OBSERVACIONS
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48. FITXA7

FITXA 7

PLA DE RACIONALITZACIO | D’ESPECIALITZACIO DE POLIGONS
INDUSTRIALS DE LA COMARCA

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU - Facilitar la creaci6 de nuclis especialitzats que
facilitin les economies d’escala.

Apropar les industries agroalimentaris als nuclis
productius del sector primari facilitant la connexio
entre sectors

DESCRIPCIO Elaborar un Pla de racionalitzaci6é i especialitzacié de
poligons industrials de la comarca, per tal de fomentar
el reciclatge d’aquelles industries amb problemes,
regular I'is de les naus industrials i maximitzar les
possibilitats economiques dels poligons industrials.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d’'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

FINANCAMENT Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres
De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de crédit

COALICIO Publica:

Privada: Uni6 Poligons Industrials de Catalunya

RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

R VI [

OBSERVACIONS
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49. FITXAS8

FITXA 8

POTENCIAR ELS CULTIUS MARINS (OSTRO, MUSCLO | ALTRES
ESPECIES) | NOVES ACTIVITATS PESQUERES

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU , .
Generar alternatives a la pesca tradicional, que es

veura afectada pels canvis en el Mediterrani.
Actuar contra la davallada de les captures
tradicionals.

DESCRIPCIO Potenciar els cultius marins (ostr6, musclo i altres
especies), per tal de convertir-los en productes de
gualitat contrastada, tot potenciant el seu tractament i la
seva distribucié pels mercats comarcals i de la resta del
territori. Aixi com les noves activitats pesqueres per tal
de diversificar el sector generant noves activitats
complementaries o substitutives.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d’'un nou servei

0]

Ampliacié o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat
Obres

AREA O SERVEI Existent

RESPONSABLE Nou

FINANCAMENT

Corrent — Transferencies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

COALICIO Pablica:  Generalitat Catalunya

Privada: Associacions del sector

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

i OO

OBSERVACIONS
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4.10. FITXA9

FITXA 9

CREAR UN CENTRE D@COLLIDA D’ANIMALS | DE RECUPERACIO
D’ESPECIES PROTEGIDES

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 2, 3.

OBJECTIU

Donar resposta a la necessitat de crear un centre
d’'acollida d’animals i de recuperacié d'especies
protegides a la Comarca.

DESCRIPCIO Disposar d'un equipament que doni resposta a la
necessitat de recollir i atendre les necessitats dels
animals que son abandonats, o per altres
circumstancies €s necessari que siguin retirats de
I'entorn public.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

FINANCAMENT

COALICIO Publica:

Privada:

CIEIAKICIE XTI

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

OBSERVACIONS
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4.11. FITXA 10

FITXA 10

ACTUACIONS PER AL FOMENT DE LA CULTURA A LES TERRES
DE L'EBRE

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,5

OBJECTIU Fomentar la cultura tradicional autoctona de les

Terres de I'Ebre.
Consolidar la Cultura com un tret identificatiu de la
Comarca.

DESCRIPCIO Crear un servei comarcal de Gestié Cultural que treballi
amb els centres d’interpretacio de la Comarca, permetre
'adequada gestié de l'arxiu Comarcal, la publicacié de
llibres, i estudiar la possibilitat de crear una xarxa de
museus i/o de centres d’interpretacié comarcal.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

FINANCAMENT

COALICIO Publica:

Privada:

=

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

w
ol

OBSERVACIONS
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4.12. FITXA 11

FITXA 11

POSAR EN MARXA POLITIQUES D’INCENTIVACIO DEL TURISME

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU - Sensibilitzar la comarca sobre el sector turistic com
a un element potenciador de I'economia i de la
necessitat de sinérgies amb els agents economics.

Professionalitzar el sector turistic, orientant-lo cap a
I'especialitzacio en una oferta genuina del Baix Ebre.

DESCRIPCIO Posar en marxa politiques d’incentivacié per potenciar
la millora de sectors vinculats al turisme. Sensibilitzar a
la poblaci6 de la comarca, per tal de promocionar el
turisme com a font de riquesa i de bon futur pel Baix
Ebre, i alhora provocar la recerca de I'excel-léncia en
els serveis ofertats al turisme.

En la restauracio incentivar la millora de I'oferta culinaria
i dels seus establiments, per tal de reforcar la identitat
gastronomica de la comarca i ajudar els restauradors a
adaptar-se a les demandes canviants.

Endegar cursos de formacioé ocupacional i de reciclatge
per als professionals del turisme, per tal d'adaptar els
professionals a les exigencies de la nova marca turistica
i a les necessitats del turisme que visita el Baix Ebre.

DESENVOLUPAMENT [ 1 Ampliaci6 servei vigent
[[] Creaci6 d’un nou servei
Xl Ampliacié o Suport d’una activitat vigent
[ ] Creacié d’'una nova activitat
[[] Obres
AREA O SERVEI X Existent
RESPONSABLE [ ] Nou
FINANCAMENT X] Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
[] Corrent— Altres
[] De capital — Transferéncies de capital
[ 1 De capital — Operacions de crédit
COALICIO [ ] Pdblica:
[ ] Privada:
RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES | 16, 21

ACCIONS
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4.13. FITXA 12

FITXA 12

PROMOURE L’OCUPACIO PER A DISCAPACITATS | LA SEVA
INTEGRACIO EN EL MERCAT LABORAL

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,4,5

OBJECTIU - Promoure 'acompliment de les directrius laborals en
materia d’integracié dels discapacitats al mercat
laboral.

Incentivar projectes que facilitin la integracio dels
discapacitats en el mercat laboral.

DESCRIPCIO

Crear mecanismes que facilitin la posada en contacte
de les institucions o associacions de discapacitats amb
el mén empresarial, de manera efectiva.

DESENVOLUPAMENT [ 1 Ampliacié servei vigent
X] Creaci6 d’'un nou servei
XI Ampliacié o Suport d’una activitat vigent
[[] Creaci6 d'una nova activitat
[ ] Obres
AREA O SERVEI X Existent
RESPONSABLE [l Nou
FINANCAMENT X] Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
[ ] Corrent— Altres
[] De capital — Transferéncies de capital
[ 1 De capital — Operacions de crédit
COALICIO [ ] Publica:
[] Privada:
RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES | 28. 35

ACCIONS

OBSERVACIONS
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4.14. FITXA 13

FITXA 13

CREAR UN SERVEI D’INFORMACIO SOCIO-LABORAL PER A LES
EMPRESES

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU

Facilitar la creaci6 dempreses i/lo el seu
funcionament donant informacio social i laboral util a
les empreses de nova constitucio.

DESCRIPCIO

Produir informacié util per el conjunt del sector
empresarial del Baix Ebre, util i de facil aplicacié per al
desenvolupament de I'economia productiva.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

FINANCAMENT

COALICIO Publica:

Privada:

=

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

w
ol

OBSERVACIONS
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4.15. FITXA 14

FITXA 14

POTENCIAR EL SERVEI D’ATENCIO A LA IMMIGRACIO

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU Respondre a les necessitats creixents d’orientar i

facilitar la integracié de la poblacié immigrada en la
comarca.
Coneixer I'oferta i la demanda de capital huma.

DESCRIPCIO Potenciar el servei d’atencié per donar resposta a tota
mena de dubtes juridics sobre estrangeria, aixi com a
les gliestions sobre empadronament, accés al sistema
sanitari i educatiu, associacionisme, cursos de llengua,
entre d’altres temes sobre l@collida i la integracio a la
Comarca.

DESENVOLUPAMENT Ampliacioé servei vigent

Creacio d’'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creacio d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

FINANCAMENT Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres
De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de crédit

COALICIO Publica:  Generalitat Catalunya, Ajuntaments

Privada: ONGs

DXL

RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

N
(00)

OBSERVACIONS
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4.16. FITXA 15

FITXA 15

POTENCIAR L’OFICINA DE L’'HABITATGE

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU

Respondre a la demanda de mantenir i conservar les
edificacions i el patrimoni comarcal.

DESCRIPCIO Aquest Servei de rehabilitaci6 d’habitatges i

d’atorgament de cedules urbanistiques de segona
ocupacio ha d'oferir assessorament i ajut a la tramitacio
d@xpedients per a la millora i rehabilitacié6 d@nmobles.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

FINANCAMENT

COALICIO Plblica:  Ajuntaments

Privada: Col-legi Arquitectes Catalunya

DAXIAXCIC XXX

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

=
\l

OBSERVACIONS
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4.17. FITXA 16

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA

OBJECTIU

DESCRIPCIO

DESENVOLUPAMENT

AREA O SERVEI
RESPONSABLE
FINANCAMENT

COALICIO

RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS
OBSERVACIONS

FITXA 16

CREAR ITINERARIS TURISTICS | SENYALITZAR-LOS EN TOTES
LES VIES DE COMUNICACIO DE LA COMARCA

1,2,3,4,5

Crear una oferta turistica atractiva per a tot tipus de
desplagcaments.
Potenciar el coneixement de la comarca.

Ordenar l'afluéncia dels fluxos de visitants dins la
comarca.

Crear itineraris turistics (urbans i a les serres, als parcs
naturals, al Delta de I'Ebre, etc.), i senyalitzar-los en
totes les vies de comunicacio de la comarca (via verda,
camins rurals, rutes de senderisme, etc.), per
augmentar la qualitat del servei ofert als turistes, facilitar
la trobada dels atractius turistics, i fer accessibles els
llocs visitats.

Ampliacio servei vigent
Creaci6 d’'un nou servei

L]

X Ampliacié o Suport d’una activitat vigent
[ ] Creacié d’'una nova activitat

[[] Obres

X Existent

[] Nou

X Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
[] Corrent - Altres

X] De capital — Transferéncies de capital

[ ] De capital — Operacions de crédit

[ ] Pablica:

X] Privada: Assoc. Juvenils i excursionistes
11, 21
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4.18. FITXA 17

FITXA 17

CREAR PROMOCIONS D’HABITATGE

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU Facilitar habitatges de compra o lloguer a preus

assequibles.
Fomentar la permanéncia i I'establiment de poblacié
jove a la comarca.

PISSEIRIFENS Fomentar promocions d’habitatge a preus assequibles

per a la gent jove, per tal de promoure que els joves de
la comarca es quedin a viure al Baix Ebre.
Crear una borsa comarcal d’habitatge.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

FINANCAMENT

COALICIO Publica:

Privada:

I OO

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

[ERY
o1

OBSERVACIONS
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4.19. FITXA 18

FITXA 18

PROMOURE | DIFONDRE L’ESPORT DE LA COMARCA

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU - Desenvolupar les practiques esportives autoctones.
Aprofitar I'esport com a projeccid identitaria de la
comarca.

Aprofitar I'esport per les seves sinergies amb el
sector economic i productiu.

Desenvolupar la relacié entre Esport i Mass-media.

DESCRIPCIO . o
Aprofitar els recursos economics i altres atorgats en

aquest camp per desenvolupar mitjancant politiques
propies el potencial de I'esport com a amplificador de
politiques publiques.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d’'un nou servei

Ampliacié o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

FINANCAMENT

Corrent — Transferencies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

COALICIO Publica:

Privada: Assoc. esportives

XXX

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

OBSERVACIONS
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4.20. FITXA 19

FITXA 19

CREAR EINES PER AL FOMENT | EL DESENVOLUPAMENT DE LA
PARTICIPACIO CIUTADANA

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,5

OBJECTIU

Desenvolupar mecanismes de Participacié ciutadana
en el disseny, seguiment i/o avaluacié de politiques
publiques.

DESCRIPCIO Crear mecanismes de participacio senzills i
transparents, per recollir les idees i opinions d’entitats i
associacions i de ciutadans no organitzats en el
disseny, seguiment o avaluaci6 de les politiques i
serveis del Consell Comarcal.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

FINANCAMENT

COALICIO Publica:

Privada:

LI I

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

w
ol

OBSERVACIONS
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4.21. FITXA 20

FITXA 20

FOMENTAR LA UTILITZACIO | EL DESENVOLUPAMENT DE LES
NOVES TECNOLOGIES

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 2,3,5

OBJECTIU

Facilitar la implantacio de les NTIC a la comarca.
Coneéixer quin és el grau d@nplantacio i d@tilitzacio
de les Noves Tecnologies en la Comarca.

DESCRIPCIO

Dissenyar, planificar i programar mesures per fomentar
un Us més extens de les NTIC per part de les persones,
del teixit associatiu i en els ajuntaments de la comarca.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

[[] Creaci6 d’'un nou servei
X Ampliacié o Suport d’una activitat vigent
[[] Creaci6 d'una nova activitat
[ ] Obres
AREA O SERVEI X Existent
RESPONSABLE [l Nou
FINANCAMENT X] Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
[] Corrent - Altres
X] De capital — Transferéncies de capital
[ ] De capital — Operacions de crédit
COALICIO [ ] Pablica:
[] Privada:
RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES | 2, 3,24, 30, 31

ACCIONS

OBSERVACIONS
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4.22. FITXA 21

FITXA 21

REALITZAR UN PLA D’ACTIVITATS NAUTIQUES FLUVIALS
TURISTIQUES

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU - Proposar actuacions concretes que desenvolupin
I'ds nautic i/o turistic del riu Ebre.

Elaborar un codi de recomanacions respecte a les
practigues més aconsellables per el seu
desenvolupament sostenible.

DESCRIPCIO Realitzar un pla dactivitats nautiques, fluvials,

turistiques, per tal de detectar oportunitats, importar
experiéncies d@xit d@ltres llocs, i crear empreses amb
capital autocton per explotar les capacitats del riu Ebre.

DESENVOLUPAMENT [ 1 Ampliacié servei vigent
[[] Creaci6 d’'un nou servei
XI Ampliacié o Suport d’una activitat vigent
[[] Creaci6 d'una nova activitat
[ ] Obres
AREA O SERVEI X Existent
RESPONSABLE [l Nou
FINANCAMENT X] Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
[ ] Corrent— Altres
[] De capital — Transferéncies de capital
[ 1 De capital — Operacions de crédit
COALICIO [ ] Publica:
[] Privada:
RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES | 11, 16

ACCIONS

OBSERVACIONS
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4.23. FITXA 22

FITXA 22

CREACIO DEL LOBBY COMARCAL PER A LES CONNEXIONS |
COMUNICACIONS ESTRATEGIQUES

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU - Crear un lobby comarcal que generi la percepcio de
necessitat de millora de les comunicacions per al
desenvolupament del territori.

Unir esforcos puablics i privats per satisfer les
necessitats locals de comunicacio.

Dissenyar estrategies i implementar accions de
lobby i de relacions publiques institucionals.

DESCRIPCIO Potenciar el transport ferroviari, promovent I'arribada de
I'Alta velocitat i dels trens de llarg recorregut a la
comarca (L'Aldea, Tortosa), i comunicar millor Tortosa
amb els aeroports de Reus i de Castell6 per millorar les
connexions de la capital de la comarca des del punt de
vista turistic i economic.

DESENVOLUPAMENT [ 1 Ampliacié servei vigent
[[] Creaci6 d’'un nou servei
[] Ampliacié o Suport d’una activitat vigent
X] Creaci6 d’una nova activitat
[ ] Obres
AREA O SERVEI [ ] Existent
RESPONSABLE X Nou
FINANCAMENT X] Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
[ ] Corrent— Altres
[] De capital — Transferéncies de capital
[ 1 De capital — Operacions de crédit
COALICIO X Publica:
X Privada:
RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES | 23,32, 35

ACCIONS

OBSERVACIONS
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4.24. FITXA 23

FITXA 23

MILLORAR LES COMUNICACIONS INTERNES DE LA COMARCA

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU . : w :
Captar inversions necessaries per millorar la

mobilitat intracomarcal.
Reduir el temps de desplagament entre els municipis
de la comarca.

DESCRIPCIO . o
Millorar les comunicacions internes de la comarca per

facilitar la mobilitat i la interconnexid6 de totes les
poblacions de la comarca, especialment l'accés a
poblacions de l'interior de la comarca.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

FINANCAMENT

COALICIO Pdblica:  Ajuntaments, Diputacio de Tarragona

Privada:

LI DRI I ]

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

N
N
w
N
w
ol

OBSERVACIONS
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4.25. FITXA 24

FITXA 24

CREAR UN INNOVA2 ORIENTAT A LA CREACIO DE PIMES

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU

Fomentar el creixement economic de la comarca.
Facilitar la implementacio de projectes empresarials
de la Comarca.

DESCRIPCIO Crear un INNOVA2 per tal de fomentar un nou viver
d'empreses i centre de negocis, contribuir al
desenvolupament economic a l'interior de la comarca a
travées de la formacié i el suport a les iniciatives
empresarials relacionats amb noves activitats o sectors
emergents.

DESENVOLUPAMENT Ampliacioé servei vigent

Creacio d’'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creacio d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de crédit

Publica:
Privada: Assoc. Joves empresaris

COALICIO

RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

[]
X
[]
[]
X
[]
FINANCAMENT []
[]
X
X
[ ]
X
2,

3,4,5, 20, 24, 30, 31, 35

OBSERVACIONS

Pagina 52 de 67
BAIX EBRE, MOTOR DEL DESENVOLUPAMENT ECONOMIC | DEL PROGRES SOCIAL DE LES TERRES DE L’EBRE



4.26. FITXA 25

FITXA 25

CREAR UN SISTEMA DE VIGILANCIA COMARCAL COORDINAT
PELS DIFERENTS COSSOS POLICIALS

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU

Millorar la seguretat en les arees menys protegides.
Reforcar el control i la vigilancia en els nuclis i arees
rurals amb menys proteccio policial.

DESCRIPCIO Crear un sistema de vigilancia coordinat amb els cossos

policials per proporcionar més seguretat contra els
robatoris en els municipis sense dotacié policial o
insuficient.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

FINANCAMENT

COALICIO

Publica:
Privada:

I OO

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

OBSERVACIONS
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4.27. FITXA 26

FITXA 26

PLA DE COMUNICACIO A 4 ANYS PER REFORCAR LA
IDENTIFICACIO | EL SENTIMENT DE PERTINENCA A LA COMARCA

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU

Donar visibilitat als elements de cohesi6 de la
Comarca.

Elaborar una estratégia i programa logic i continuat
de foment de la identitat comarcal.

DESCRIPCIO Pla de comunicacié a 4 anys per reforcar la identificacio
i el sentiment de pertinengca a la comarca, per tal de
generar simbols, valors, tradicions i d’'altres elements
identificatius (economics, socials, culturals), fer-los
atractius, i transmetre’ls de manera que tothom els
pugui entendre i integrar com a propis.

DESENVOLUPAMENT Ampliacioé servei vigent

Creacio d’'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creacio d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

FINANCAMENT Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres
De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de crédit

Publica:
Privada:

COALICIO

OO IO

RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

N
~
)
o

OBSERVACIONS
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4.28. FITXA 27

FITXA 27

FER UN MANUAL D’ IMATGE CORPORATIVA DEL CONSELL
COMARCAL

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU : o
Crear una imatge corporativa i unificar els elements

identificatius del Consell Comarcal.
Dotar d’identitat de marca tots els serveis i linies
d’actuacié del Consell Comarcal cap als ciutadans.

DESCRIPCIO Elaborar un Manual d’Imatge Corporativa del Consell
Comarcal, per tal de fer més visible el Consell,
comunicar la seva feina dajut als ajuntaments i
ciutadans i enfortir el sentiment de pertinenca a la
comarca.

DESENVOLUPAMENT [ 1 Ampliacié servei vigent
[[] Creaci6 d’'un nou servei
[] Ampliacié o Suport d’una activitat vigent
X] Creaci6 d’una nova activitat
[ ] Obres
AREA O SERVEI X Existent
RESPONSABLE [l Nou
FINANCAMENT X] Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
X] Corrent — Altres
[[] De capital — Transferéncies de capital
[ ] De capital — Operacions de crédit
COALICIO [ ] Pablica:
[] Privada:
RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES | 26. 35

ACCIONS

OBSERVACIONS
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4.29. FITXA 28

FITXA 28

PRESTAR MES SERVEIS SOCIALS I/0O MILLORAR ELS EXISTENTS

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU

Mantenir la qualitat dels serveis socials actuals.
Adaptar-se als canvis de la nova realitat social.

DESCRIPCIO Prestar més serveis socials i/o millorar els existents ,
per tal dassolir la prestacié directa, potenciar els
serveis socials prestats a la tercera edat, els joves i la
immigracio, disminuir les desigualtats.
Prestaci6 directa a través de la coordinacio dels serveis
municipals, o amb ajuts als municipis.

DESENVOLUPAMENT Ampliacioé servei vigent

Creacio d’'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creacio d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

FINANCAMENT Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres
De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de crédit

COALICIO Pdblica:  Ajuntaments, Generalitat de Catalunya

Privada: Iniciativa privada

2 (I

RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES | 12, 14, 35
ACCIONS

OBSERVACIONS
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4.30. FITXA 29

FITXA 29

CREAR UN SERVEI D’ASSESSORIA URBANISTICA COMARCAL

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU Respondre a una necessitat comarcal demanada

pels Ens Locals.
Facilitar la correcte execucié de les politiques
urbanistiqgues municipals de la comarca.

DESCRIPCIO

Crear un servei d’assessoria urbanistica comarcal per
als ajuntaments de la comarca i els diversos Ens
d’'implantacio local.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

FINANCAMENT

COALICIO Publica:

Privada:

CICIEIXICIDARAC I ]

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

w
ol

OBSERVACIONS
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4.31. FITXA 30

FITXA 30

CREAR UNA CENTRAL COMARCAL DE CONTRACTACIO |
COMPRES

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU

Facilitar les economies d’escala per afavorir la
rendibilitat i la millora de la prestacié dels serveis,
cercant la millora de I'eficiencia en la gestio.

DESCRIPCIO o
Crear una central comarcal de contractacio i compres

per centralitzar les demandes de serveis i de compres
dels municipis de la comarca i aconseguir millors preus i
serveis.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

COALICIO

Pdblica:  Ajuntaments
Privada:

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

X
[]
X
[]
[ ]
X
FINANCAMENT X
[]
X
[]
X
[]
2,

3, 20, 24, 31, 35

OBSERVACIONS
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4.32. FITXA 31

FITXA 31

CREAR UNA OFICINA COMARCAL DE CAPTACIO D'AJUTS |
SUBVENCIONS

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU

Identificar, captar i gestionar els ajuts i subvencions
oficials, que puguin ser captats per la Comarca.

DESCRIPCIO Crear una oficina comarcal de Fund-raising: servei que
aconsegueixi beques de recerca i d'estudis, crédits,
ajuts de la Generalitat, de I'Estat, de la Unié Europea o
d’altres organitzacions publigues o privades, aixi com
ajuts al desenvolupament empresarial.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

COALICIO Pdblica:  Dip. Tarragona, Generalitat Catalunya

Privada:

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

X
[]
X
[]
[ ]
X
FINANCAMENT X
[]
X
[]
X
[]
2,

3, 20, 24, 30, 35

OBSERVACIONS
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4.33. FITXA 32

FITXA 32

POTENCIAR | MILLORAR LA CONNEXIO DE L’EIX EBRE

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU - Millorar la connexi6 viaria de I'Eix Ebre amb les
Lleida i la Franja, amb el Camp de Tarragona i el
Nord del Pais Valencia.

Establir una xarxa de comunicacions rapides per
carretera de qualitat per a la comarca i el conjunt de
les Terres de I'Ebre.

DESCRIPCIO Consolidar 'Eix Ebre com la sortida natural de I'eix
economic i de comunicacio de la Vall de I'Ebre i Tortosa
Convertir 'Eix Ebre com el nus de comunicacio entre
l'interior de la peninsula i el Mediterrani.

Reforcgar la xarxa, on la ciutat i la comarca del Baix Ebre
siguin el punt d'unié dels dos grans eixos, davant el
perill qgue es desplaci cap a Vinaros o cap a Tarragona.

DESENVOLUPAMENT [ 1 Ampliaci6 servei vigent
[] Creaci6 d’un nou servei
[1] Ampliacié o Suport d’una activitat vigent
X Creaci6 d’'una nova activitat
[[] Obres
AREA O SERVEI [ ] Existent
RESPONSABLE X Nou
FINANCAMENT X] Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
[] Corrent— Altres
[] De capital — Transferéncies de capital
[ 1 De capital — Operacions de crédit
COALICIO [ ] Pdblica:
[ ] Privada:
RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES | 22, 23

ACCIONS

OBSERVACIONS
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4.34. FITXA 33

FITXA 33

FOMENTAR POLITIQUES MEDIAMBIENTALS

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU - Millorar i actualitzar els serveis propis de les
politiques de medi ambient per adaptar-los a les
noves necessitats.

Reforcar les politigues orientades al millor
posicionament estrategic davant del canvi climatic.

DESCRIPCIO Fomentar el reciclatge, i impulsar mecanismes
ecologics de gestié dels residus, per tal de reduir la
contaminacié, baixar el consum de combustibles i
estendre la col-laboracié amb I'’Agéncia de Residus de
Catalunya en el reciclatge d’aigles residuals.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d’'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

FINANCAMENT Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres
De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de crédit

Publica:
Privada:

COALICIO

CIOEIOIC AR XL

RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

OBSERVACIONS
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4.35. FITXA 34

FITXA 34

POTENCIAR EL TEIXIT ASSOCIATIU

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU - Promoure l'associacionisme en els sectors clau per
al desenvolupament daquest pla d’actuacié
comarcal.

Promoure vincles de col-laboracié entre les entitats
de la Comarca.

DESCRIPCIO Potenciar el teixit associatiu a través d’'un Pacte o Taula
Territorial (multisectorial) amb subcomissions sectorials,
per tal d’establir pactes formals i consistents sobre les
estrategies, i amb el temps, crear un organ estable de
cooperacio public-privat.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d’'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de crédit

FINANCAMENT

COALICIO Publica:

Privada: Assoc. locals i nacionals

DAL

RELACIO AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

w
o

OBSERVACIONS
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4.36. FITXA 35

FITXA 35

LIDERAR LA COOPERACIO INSTITUCIONAL A LA COMARCA | A
LES TERRES DE L’EBRE

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

SEdZeT Coordinar les accions de totes les administracions

que influeixen decisivament en el progrés i
conformaci6 de la Comarca per obtenir-ne la
maxima implicacio i eficacia executiva.

DESCRIPCIO . L .
Liderar la cooperacio institucional per aconseqguir

sinérgies entre totes les institucions que operen a la
comarca i treballin plegades en la mateixa direccié en
els grans eixos estrategics de futur del Baix Ebre.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

FINANCAMENT

COALICIO Pdblica:  Diputacio, Generalitat, Ajuntaments

Privada:

I =

RELACIO AMB ALTRES
g Aty 10, 12, 13, 19, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 30,

ACCIONS 31, 34

OBSERVACIONS
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4.37. FITXA 36

FITXA 36

ESTABLIR UN MARC DE COOPERACIO ESTABLE AMB TORTOSA
EN ELS TEMES CLAU DE FUTUR

EIXOS ESTRATEGICS
QUE DESENVOLUPA 1,2,3,4,5

OBJECTIU

Constituir una alianca amb la capital comarcal per
afrontar els reptes de futur de la comarca amb més
garanties d’éxit.

DESCRIPCIO Establir un marc de cooperaci6 estable amb Tortosa en
els temes clau de futur, per tal de construir una comarca
millor, a partir d’'una coalicié forta amb una capital forta,
solidaria i cooperadora i un Consell Comarcal punt de
trobada i coordinador de tots els esforgos i treballs.

DESENVOLUPAMENT Ampliacié servei vigent

Creaci6 d'un nou servei

Ampliacioé o Suport d'una activitat vigent
Creaci6 d’'una nova activitat

Obres

AREA O SERVEI
RESPONSABLE

Existent
Nou

Corrent — Transferéncies corrents o subvencions
Corrent — Altres

De capital — Transferéncies de capital

De capital — Operacions de credit

FINANCAMENT

COALICIO

Pdblica:  Ajuntament Tortosa
Privada:

I =

RELACIQ AMB ALTRES
ESTRATEGIES |
ACCIONS

OBSERVACIONS
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5. MODEL ESTRATEGIC DEL PLA D’ACTUACIO COMARCAL

1

A

A

A

4

A

Eix Estratégic 1

Fer créixer la
identitat i el
sentiment de
pertinenca de la
comarca.

Eix Estrategic 2
Lideratge
del
Consell
Comarcal.

Eix Estrategic 3
Millorar les
infraestructures
i equipaments
de la comarca.

&

Eix Estrategic 4

Crear i
desenvolupar un
nou model
economic
comarcal i de les
terres de | Ebre.

Eix Estrategic 5
Retenir, captar
imillorar el

capital huma
de la comarca.

2.

recerca.

. _ _ _ _ - -
Modernitzaci 6 del sector primari de la
comarca. - = .20'
Fomentar la utilitzaci ¢i el
- @ desenvolupament de les noves
Fomentar la innovaci 6, desenvolupament i tecnologies.
21.

3.
Incentivar | "aparici 6 d’un clUster d’investigaci 6,
construcci 6 de maquin aria i producci 6
d’energies renovables.

Realitzar un Pla d 'Activitats N autiques
Fluvials Tur istiques.

4.
Constituir una empresa comarcal de capital
de risc per donar suport a nous projectes
empresarials.

5.

%
%

i

i

Captar inversions de la resta de Catalunya,

6.

-0

22.
Creaci 6 del lobby comarcal per a les
connexions i les comunicacions
estratégiques.

7

8.

9.

10.

. . I 23.
d’Espanyaidelm 6n. Millorar les comunicacions internes de la
comarca.
Pla Estrat e gic de Reconversi 6 Industrial I I I I o4
especialment de la ind Ustria del Metall. Crear un Innova 2 orientat a la creaci 6 de
Pimes.
. - L @ @
Pla de racionalitzaci ¢ i d’especialitzaci 6 dels
poligons industrials de la comarca. 25
I I I I I Crear un sistema de vigil ancia comarcal
coordinat pels diferents cossos policials.
Potenciar els cultius marins (ostr 6, musclo i
altres esp écies) i noves activitats pesqueres.
e 2 — @ — 26.
Pla de comunicaci 6 a 4 anys per
Crear un centre d 'acollida d 'animals i de reforcar la identificaci 6 i el sentiment
recuperaci 6 d’espécies protegides. de pertinen ¢a a la comarca.
: : o 27.

Actuacions per al foment de la cultura a
les Terres de | 'Ebre.

11.
Posar en marxa pol itiques d’incentivaci 6
del turisme.

12.

Fer un manual d’imatge corporativa
del Consell Comarcal.

28.

Prestar m és serveis socials i/o
millorar els existents.

Promoure | 'ocupaci 6 per a discapacitats i
la seva integraci 6 en el mercat laboral.

29.
Crear un servei d 'assessoria
urbanistica comarcal.
L 30.

13.
Crear un servei d ‘informaci 6 socio-laboral
per a les empreses.

14.

»o—6 00 —090—09

0—9 60 —900

Crear una central comarcal de
contractaci 6 i compres .

31.

Potenciar el servelatenci6 a la immigraci 6.
~

-6

-9

e

Crear una oficina comarcal de
captaci 6 d'ajuts i subvencions.

15.
Potenci® l'oficina dbabitatge.

32.

Potenciar i millorar la connexi 6 de

I'Eix Ebre .

1 1 1

16.
Crear itineraris tur fistics i senyalitzar -los en
totes les vies de comunicaci 6 de la comarca.

17.

Fomentar pol itiques
medioambientals .

O—LH—QHMQ—Q—O—H

Crear promocions d 'habitatge.

18.

34.
Potenciar el teixit associatiu

35.

Promoure i difondre | 'esport de la
comarca.

19.

Liderar la cooperaci 6 institucional a
la comarcaiales Terres de| ’Ebre.

36.

Crear eines pel fomenti el
desenvolupament de la participaci 6
ciutadana.

Establir un marc de cooperaci 6 estable
amb Tortosa en els temes clau de
futur.
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